
�Z�K�/^W��K����D��Z/��

WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ��ŝŽĐĞƐĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϴ�Ͳ�ϮϬϭϵ�

DĂĚƌŝĚ͕�ϮϬ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ
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W>�E/&/���/ME���>�'��/KE�����WK^dK>��K�^�'>�Z�ϮϬϭϴ�Ͳ�ϮϬϭϵ�

/EdZK�h��/ME��

>Ă� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� �ĞůĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ� ^ĞŐůĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ͕� ϮϬϭϴ� Ͳ� ϮϬϭϵ͕� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƐĞ� ĞŶĐƵĂĚƌĂ�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĞůĞďƌĂĐŝſŶ� � ĚĞů� �ŹŽ� ^ĂŶƚŽ�ŵĂƌŝĂŶŽ� ƋƵĞ� Ğů� WĂƉĂ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� � ŚĂ�
ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ� Ă� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĚŝſĐĞƐŝƐ� Ǉ� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŚŝůŽ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕� ůĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� �ĂƌĚĞŶĂů� �ƌǌŽďŝƐƉŽ͕� �͘� �ĂƌůŽƐ� KƐŽƌŽ͕� ŚĂ� ǀĞŶŝĚŽ�
ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽŶŽƐ� ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĐƵƌƐŽ͕� ŚĂ�
ƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽƐƚŽůĂĚŽ�ƐĞŐůĂƌϭ Ǉ��ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�ůĂŝĐĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ͗�Ğů�ŝŵƉƵůƐŽ�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝſŶ�Ǉ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͕�ůĂ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ă� ůŽƐ� ƉŽďƌĞƐ� Ǉ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
Ă� ůĂ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĂĨşŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� DĂĚƌŝĚ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ĐĂƵĐĞƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ� ŝŵƉƵůƐĂƌ͕� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� Ǉ� ƐŽƐƚĞŶĞƌ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ�
ůŽƐ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��

EƵĞƐƚƌŽ� �ĂƌĚĞŶĂů� �ƌǌŽďŝƐƉŽ͕� � ŶŽƐ� ĂŶŝŵĂ� � Ă� ůĂ�ŵŝƐŝſŶ� � ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�
ƌĞĐŽƌĚĄŶĚŽŶŽƐ� ƋƵĞ� ͞ůĂ� ƚĂƌĞĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ� ůĂ� ŵŝƐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂΗϮ ͞ƐƵ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ� Ǉ� ƐƵ�
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ͘͟ϯ� ͘�͞�Ŷ�ĞƐƚĞ��ŹŽ�DĂƌŝĂŶŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŵŽƐ�ůĂ�
/ŐůĞƐŝĂ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͕� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ũƵŶƚŽ� Ă� DĂƌşĂ͕� ĚĞƐĚĞ� ĞƐĂ� ĂĚǀŽĐĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĂŹĂďůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�ůĂ�ZĞĂů�ĚĞ�ůĂ��ůŵƵĚĞŶĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽƐ͘�
΀͙΁Ǉ�ǀŝǀŝƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞ�/ŐůĞƐŝĂ�ĞŶ�ƐĂůŝĚĂ͕�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄŶ�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚĄŶ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͟ϰ���

K�:�d/sK�'�E�Z�>͗�
͞�KE�D�Z/���/^�/Wh>K^�D/^/KE�ZK^͟
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>Ă��ĞůĞŐĂĐŝſŶ��ŝŽĐĞƐĂŶĂ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ůĂŝĐŽƐ� Ǉ� ƐƵ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ƉƷďůŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ͕� ĂĐŽŐĞ� ůĂƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ��ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WĂƐƚŽƌ��ŝŽĐĞƐĂŶŽ͕�ůĂƐ�ŚĂĐĞ�ƐƵǇĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ă�ƐƵ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� ŝƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĄŶĚŽůĂƐ� ĞŶ� � ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐƵƌƐŽƐ͕� ĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� � Ǉ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ƚĞƐƚŝŐŽƐ�ƐŝŶ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĚĞů�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�Ǉ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨŝĚĞůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘�

>/E��^�������/ME͗�

ϭǐ͘ /DWh>^�Z� �E� >�� ^K�/����� �>� �KDWZKD/^K� �Z/^d/�EK� z� >��
�/D�E^/ME� Wj�>/��� ��� >�� &�͕� �E� �>� �KE:hEdK� ��>� >�/���K� z� ���
Eh�^dZ�^��^K�/��/KE�^͘�

Η�Ɛ�ǀŝƚĂů�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ƐĂůŐĂ�Ă�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶ�ĚĞŵŽƌĂƐ͕�ƐŝŶ�ĂƐĐŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ŵŝĞĚŽΗϱ͘��
͟EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝǀĂ͕�
ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ĨĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƵďƌĂ�Ăů��ŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�
ĐĂůůĞƐ͕� ĞŶ� ƐƵƐ� ƉůĂǌĂƐ͘� ΀͙΁� �ů� ǀŝǀĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ� ůĂ�
ĐĂƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝĚĂĚ͕�Ğů�ĚĞƐĞŽ�ĚĞů�ďŝĞŶ͕�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ĚĞ�ũƵƐƚŝĐŝĂ͟ϲ͘

���/KE�^�z���d/s/����^͗�

�ů�ŵƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ͕�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀĞ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂ͕�ƐŝŶŽ�
ƵŶ� ůƵŐĂƌ� ƚĞŽůſŐŝĐŽ͘ hŶ� ůƵŐĂƌ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĐŽŶ� �ŝŽƐ� Ǉ� ƉĂƌĂ�
ďƵƐĐĂƌ� ůĂ� ƐĂŶƚŝĚĂĚ͕� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌůŽ� Ǉ� ŚƵŵĂŶŝǌĂƌůŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ďŝĞŶ� ĚĞů� ŚŽŵďƌĞ� Ǉ� ůĂ� ũƵƐƚŝĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉƵĞƐ� Η� �ŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂ�
ĐŽŶĨŝĂĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ůĂ� ůŝďĞƌĞŶ� ĚĞů� ŝŶĨůƵũŽ� ĚĞů� ƉĞĐĂĚŽ� � Ǉ� ƐĞ� ƐĂŶƚŝĨŝƋƵĞŶ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Ž� ĞŶ� Ğů�
ĐĞůŝďĂƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�Ž�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͟ϳ�

ϭͲϭ͘�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͗�^ĄďĂĚŽ͕�Ϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�

>Ă�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕�ĞƐ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�ĐĂƵĐĞ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĨůĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
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ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�ůĂ�ĨĞ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌŶŽƐ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŐŽǌŽƐĂ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ǀŝĚĂƐ͘�

ϭͲϮ͘�&ŽƌŽ�ĚĞ��ŝĂůŽŐŽ�Ǉ��ĞďĂƚĞ͗��

�ŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĨĞ� ůŽƐ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ�Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƚĂƌĞĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĂ͕ ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� � ƚƌĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚşĂƐ͗�

� �ů�Ϯϭ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϭϴ͘�

� �ů�ϮϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�

� �ů�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϭͲϯ͘��şĂ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ��ĂƚſůŝĐĂ�Ǉ�ĚĞů��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͗�^ĄďĂĚŽ͕�ϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘

� �ĞůĞďƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŝĞƐƚĂ� ĚĞů� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ� ^ĞŐůĂƌ͕� ĞŶ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ă� ůĂ�
�ĂƚĞĚƌĂů͕�ĨĂĐŝůŝƚĄŶĚŽůĞ�Ă�ůŽƐ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞƐĞĞŶ͕�ƵŶ�ĞƐƚĂŶĚ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĚşĂ�ƉƵĞĚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞƌƋƵĞŶ͕�
ƐŽďƌĞ��ƐƵ�ĐĂƌŝƐŵĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

Ϯǐ͘� ��Z���Ed�Z� >�� �KE�/�E�/�� �/K��^�E�͕� >�� �KDhE/ME� z� >��
�KZZ�^WKE^��/>/���͘

͞^ĞŐƵŝƌ�Ă�:ĞƐƷƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞ�ĞƐ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ��ů�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘�EŽ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�Ă�:ĞƐƷƐ�ĞŶ�ƐŽůŝƚĂƌŝŽ͘͟ϴ��͞>ŽƐ�ĂƉſƐƚŽůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŝſŶ͕� ƐĂůŝĞƌŽŶ� Ăů� ŵƵŶĚŽ͘� z� ůŽ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ� ƵŶŝĚŽƐ͘͟ϵ͘Η>Ă� ĨƵĞƌǌĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ŵƵǇ�ĚĞďŝůŝƚĂĚĂ�Ɛŝ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĂŶ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�
ĞƐƚĄŶ� ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş� ΀͙΁� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĚĞďĞŵŽƐ� ŽĨƌĞĐĞƌ� Ă� ůŽƐ� ĨŝĞůĞƐ� ĚĞ�
�ƌŝƐƚŽ͕� ŶŽ� ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ĚĞ� ŚŽŵďƌĞƐ� ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ� Ǉ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ůƵĐŚĂƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŶĂĚĂ͕�ƐŝŶŽ�ůĂ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞ͕�
ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůĞƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŵƷŶ͕�ƐŝŶĐĞƌĂ�Ǉ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚΗ͘ϭϬ͘�
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���/KE�^�z���d/s/����^͗�

/ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝſŶ͕� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� � ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕�ĂƐş�ůŽ�ƉŽŶşĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�
ŶƵĞƐƚƌŽ� �ĂƌĚĞŶĂů� �ƌǌŽďŝƐƉŽ͕� � ĞŶ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ƋƵĞ� ŵĂŶƚƵǀŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ� ^ĞŐůĂƌ͕� Ğů�
ƉĂƐĂĚŽ�Ϯϳ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͕�ĞŶ�Ğů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ��ŽŶĐŝůŝĂƌ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�
ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�͞WĂƐĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĚĞ�ŵĞƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝ�ŐƌƵƉŽ�Ă�ƵŶĂ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝƐŝŽŶĞƌĂ͕�ƋƵĞ� ƐĞ�ƵŶĞ�Ă� ƚŽĚĂ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ͘� ΀͙΁� �WĞƌŽ� ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ͕� ǀĂŶ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ůŽ� ƐƵǇŽ͕� Ǉ� ŶŽ� ůĂ� ŵŝƐŝſŶ�
ĞƐĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƋƵĞ� ŶĂĐŝĞƌŽŶ͕͟� � WŽƌ� ĞƐŽ� ĞƐ� ƚĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ͞YƵĞ� ƉĂƐĞŵŽƐ� Ă�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌ� ůĂ� ĂůĞŐƌşĂ� ĚĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƌ͕� ůĂ� ĂůĞŐƌşĂ� ĚĞ� ůůĞǀĂƌ� Ă� �ƌŝƐƚŽ� Ǉ� ĚĞ� ŚĂĐĞƌůŽ�
ũƵŶƚŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ƐŽŵŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘�sŝǀŝƌ� ůĂ� ĨƌĂƚĞƌŶŝĚĂĚ͕� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĐĂƌŝƐŵĂ͕�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ͟ϭϭ͘

>Ă� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŶ� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞůĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĨůĞũŽ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĞĐůĞƐŝĂů͕� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ� Ă� ƵŶĂ�
/ŐůĞƐŝĂ�WĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞĂů�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�KďŝƐƉŽ�Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ� Ăů� �ĂƌŝƐŵĂ͘� �ƐƚĂ� ĞƐĐĂƐĂ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĞĐůĞƐŝĂů� ƐſůŽ� ƐĞ� ĐŽƌƌŝŐĞ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĐůĞƐŝŽůſŐŝĐĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
�ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƉŽƐƚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�͞ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ� ůĂƐ�
ƉƵĞƌƚĂƐ� ĂďŝĞƌƚĂƐ͕� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞŵƉůŽƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĞĐůĞƐŝĂů͟ϭϮ͘ ͞hŶĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĐƌŝƐƚŝĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͕�ĐŽŵƵŶŝſŶ�Ǉ�ŵŝƐŝſŶ͘�>Ă�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ůůĞŐĂ�Ă� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ͘�^Ğƌ�ƐĂů�ĚĞ� ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ� ůƵǌ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƉĂƐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�ƵŶŝĚŽƐ͘͟ϭϯ͘��

ϮͲϭ͘� �ǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ� ĂǇƵĚĂŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĐƚŝǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝſĐĞƐŝƐ͘�
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ĂͿ �ŹŽ� ^ĂŶƚŽ�DĂƌŝĂŶŽ͗� �ŶŝŵĂƌ� Ă� ůŽƐ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� �ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕� Ă�
ƋƵĞ� ƐƵƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŹŽ�^ĂŶƚŽ�DĂƌŝĂŶŽ͘

ďͿ �ŶŝŵĂƌ�Ă� ůŽƐ� ƐĞŐůĂƌĞƐ�Ǉ�Ă� ůŽƐ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ��ƉŽƐƚſůŝĐŽƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
>ĂƐ� ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĂĐƵĚĞ� ŵĂǇŽƌ�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĨŝĞůĞƐ͗� EƵĞƐƚƌĂ� ^ĞŹŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� �ůŵƵĚĞŶĂ͕� sŝŐŝůŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
/ŶŵĂĐƵůĂĚĂ͕�DŝƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&ĂŵŝůŝĂƐ͕�sŝŐŝůŝĂ��Ğ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĠƐ͕��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƚŝ͕�
ĞƚĐ͘�

ϮͲϮ͘� /ŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌ� Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ĞůĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�
^ĞŐůĂƌ͕�ĞŶ�ůĂƐ�sŝĐĂƌşĂƐ͗�

ĂͿ �ƌĞĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�sŝĐĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕�ƋƵĞ�
ĐĂŶĂůŝĐĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ� Ǉ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ� ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
�ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶĂƚƵƌĂů͘�

ϮͲϯ͘��ŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ��ĞůĞŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�sŝĐĂƌŝĂƐ͕�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ĂƋƵĞůůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͗�

ĂͿ WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�^ŽĐŝĂů͕�Ǉ�ůĂ�ϰǐ�:ŽƌŶĂĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�Ğů�
dƌĂďĂũŽ� �ĞĐĞŶƚĞ͕ ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� � ͞sŝĐĂƌşĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ
,ƵŵĂŶŽ� /ŶƚĞŐƌĂů� Ǉ� ůĂ� /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͟� Ǉ� ůŽƐ� DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� DƵŶĚŽ� ĚĞů�
dƌĂďĂũŽ͗�,K��͕�:K��Ǉ�,,͘dd͖�DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�:ƵƐƚŝĐŝĂ�Ǉ�WĂǌ͘� ��ƐƚĂƐ� ũŽƌŶĂĚĂƐ��
ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ�Ǉ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌŝĚĂĚ͘

ϯǐ͘ /DWh>^�Z�>�����/KE�^K�/�>����>��/'>�^/��z��>�^�Zs/�/K���>K^�WK�Z�^�
z�E���^/d��K^͘��

͞WĂƌĂ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ͕� ůĂ�ĐĂƌŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉŽĚşĂ� ĚĞũĂƌ� Ă� ŽƚƌŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ� Ă� ƐƵ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ŝƌƌĞŶƵŶĐŝĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ͘͟ϭϰ WƵĞƐ
Η>ŽƐ�ŐŽǌŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ͕� ůĂƐ�ƚƌŝƐƚĞǌĂƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĂŶŐƵƐƚŝĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚŝĞŵƉŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ƐƵĨƌĞŶ͕�ƐŽŶ�Ă�ůĂ�
ǀĞǌ� ůŽƐ� ŐŽǌŽƐ� Ǉ� ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ͕� ƚƌŝƐƚĞǌĂƐ� Ǉ� ĂŶŐƵƐƚŝĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĚĞ�
�ƌŝƐƚŽΗϭϱ



�����	�����V������
���V������������������
����� ͸Ͷͷ;�Ǧ�͸ͶͷͿ�

���/KE�^�z���d/s/����^͗�

>Ă�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ğ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƌĞƐƵĞůǀĂ�
ůĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŶũƵƐƚŝĐŝĂ� Ǉ� ĚĞ� ĚĞƐĂŵƉĂƌŽ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƚĂŶƚĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŝĞŶĞŶ�Ŷŝ� ƚƌĂďĂũŽ͕�Ŷŝ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ� ůůĞǀĂƌ�
ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘�͞�Ŷ�ĞƐƚĞ��ŹŽ�DĂƌŝĂŶŽ��ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ��Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�Ă�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ�ŵĄƐ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ͕�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ� Ǉ� ĞǆĐůƵŝĚŽƐ͖� Ă� ƉƌĂĐƚŝĐĂƌ͕� ĞŶ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂϭϲ�ƉƵĞƐ�͞^ŽŶ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĚƌĂŵĄƚŝĐĂƐ�ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂ� ĞŶ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĂĐƚƵĂů͘� �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĞƐĨŽƌǌĂƌŶŽƐ� ƉŽƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĐŽŵďĂƚŝƌ� ƐƵƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ĞƐ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ďĂũĂƌ� Ăů��
ĐŽƌĂǌſŶ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ůƵĐŚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ƌĂşĐĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ĚĞů�ŵĂů�ƋƵĞ�
ůĞ�ŝŵƉŝĚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂƉƌĞŵŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ͟ϭϳ͘�

ϯ� Ͳϭ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĞůĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞĚŝĐĂƌ� � ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ă�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ͞ĞŶ� ůĂ� ĐĂƌŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
/ŐůĞƐŝĂ�Ǉ�ĂƐƵŵŝƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĂşǌ�ĞĐůĞƐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐĂƌŝƚĂƚŝǀĂƐ͘͟�

ĂͿ �ĞĚŝĐĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨůĞǆŝſŶ�ĚĞů�WůĞŶŽ�ĚĞů�^ĄďĂĚŽ͕�Ϯϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�
ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� Ă� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ĞŶ� ͞>Ă� ĐĂƌŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƚĂƌĞĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘͟

ϯͲϮ͘�/ŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŐůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�Ž�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝſĐĞƐŝƐ͘�

ĂͿ �ŽůĂďŽƌĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� � ͞sŝĐĂƌşĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ,ƵŵĂŶŽ� /ŶƚĞŐƌĂů� Ǉ� ůĂ�
/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕͟�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�͞//ǐ��:ŽƌŶĂĚĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�WŽďƌĞƐ͕͟�
ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚşĂ�ϭϴ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘���

ďͿ�ĞƐƚŝŶĂƌ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ�Ǉ�ůĂ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĨŝŶ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ͕� Ă� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ�
ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘

ĐͿ �Ŷ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�EĂǀŝĚĂĚ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂĚĂƐ͘
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ϰǐ͘�/DWh>^�Z��>�&KZd�>��/D/�EdK����>��s/���^��Z�D�Ed�>͕�>��>��dhZ��
���>��W�>��Z������/K^�z�>��KZ��/ME͘��

͞�ŚŽŶĚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝſŶ�ĞĐůĞƐŝĂů�ƋƵĞ�ďƌŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ�
ĞƐ� ůĂ� ƐĞŶĚĂ� ŵĄƐ� ƐĞŐƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ƐĞƌ͕� ĐĂĚĂ� ĚşĂ� ŵĄƐ͕� ͞ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�
ŵŝƐŝŽŶĞƌŽƐ͟ϭϴ ͞ĂďŝĞƌƚŽƐ� Ăů� �ƐƉşƌŝƚƵ� ^ĂŶƚŽ� ĂƵĚĂĐĞƐ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ĂŶƵŶĐŝŽ�
ŶŽǀĞĚŽƐŽ� ƋƵĞ� ĞŶƐĂŶĐŚĞ� Ğů� ĐŽƌĂǌſŶ� ŚƵŵĂŶŽ͘� �ƉŽǇĠŵŽŶŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŽƌĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ĞƐĞ� ĚŝĄůŽŐŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ^ĞŹŽƌ͕� ƉĂƌĂ� ŶŽ� ĚĞĐŝƌ�
ƉĂůĂďƌĂƐ� ǀĂĐşĂƐ� Ǉ� ƐŝŶ�ĂůŵĂ͘��ŶƵŶĐŝĞŵŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ƋƵĞ� ŶŽƐ� ŚĞŵŽƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŝŽƐ͟ϭϵ͘ Η^ŝŶ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞ� ĂĚŽƌĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ŽƌĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
WĂůĂďƌĂ͕� ĚĞ� ĚŝĄůŽŐŽ� ƐŝŶĐĞƌŽ� ĐŽŶ� Ğů� ^ĞŹŽƌ͕� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ǀĂĐşĂŶ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ŶŽƐ�ĚĞďŝůŝƚĂŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŶƐĂŶĐŝŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�
Ğů�ĨĞƌǀŽƌ�ƐĞ�ĂƉĂŐĂΗϮϬ͘

���/KE�^�z���d/s/����^͗�

>Ă� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĂƉŽƐƚſůŝĐĂ� ĚĞ� ŵƵĐŚŽƐ� ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ͕� ŶŽƐ� ĚŝĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĂůŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŵƉƵůƐŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ�
ĂƉŽƐƚſůŝĐĂ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ƵŶĂ� ǀŝĚĂ� ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ� Ǉ� ĂƉŽƐƚſůŝĐĂ� ƐŝŶŽ� ĞƐƚĄ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ŽƌĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨƵŶĚĂ� Ǉ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ͘� ͞^ŝŶ� ĞƐƚĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕� ŶŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƐĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ĞƐƉşƌŝƚƵ͕� ĐĂĞƌĞŵŽƐ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƚƌŝƐƚĞǌĂ͕� Ğů� ĚĞƐĂůŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ĐƌşƚŝĐĂ� ĨĄĐŝů� Ǉ͕� Ăů� ĨŝŶĂů͕� ŶŽƐ�
ƋƵĞĚĂƌĞŵŽƐ�ƐŽůŽƐ�Ǉ�ƐŝŶ�Ğů�ĂŵŽƌ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ŶŽƐ�ŝŵƉƵůƐĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ�
Ǉ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƵĞďůŽ͟Ϯϭ͘

ϰͲϭ͘� /ŵƉƵůƐĂƌ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� �ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͕� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐƌĞĐĞƌ� ĞŶ�
ĐŽŵƵŶŝſŶ͗�

ĂͿ ,ĂďŝůŝƚĂƌ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͕� ƌĞƚŝƌŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͕� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� Ǉ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ��^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ͘�
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ďͿ �ŽŵĞŶǌĂƌ�ůŽƐ�WůĞŶŽƐ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ��ĚŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�
^ĂŶƚşƐŝŵŽ͕�ĞŶ�ůĂ��ĂƉŝůůĂ�ĚĞů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ͘

ĐͿ �ĞůĞďƌĂƌ�ƵŶĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ �ĂƚĞĚƌĂů�^ĂŶƚĂ�
DĂƌşĂ�ůĂ�ZĞĂů�ĚĞ�ůĂ��ůŵƵĚĞŶĂ͕�Ğů�ŵĂƌƚĞƐ�ϭϴ͕�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ůĂƐ�
ϭϵ͗ϬϬ� ŚŽƌĂƐ͘� hŶĂ� ǀĞǌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ůĂ� �ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� �ƌǌŽďŝƐƉĂĚŽ� ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ͘

ĚͿ sŝŐŝůŝĂ� �ŝŽĐĞƐĂŶĂ� ĚĞ� WĞŶƚĞĐŽƐƚĠƐ͗� WƌĞƐŝĚŝĚĂ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� �ĂƌĚĞŶĂů͕� �͘�
�ĂƌůŽƐ�KƐŽƌŽ�^ŝĞƌƌĂ͕ ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ĞŶ�ůĂ�^ĂŶƚĂ�/ŐůĞƐŝĂ��ĂƚĞĚƌĂů͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�ůĂ�
ZĞĂů�ĚĞ�ůĂ��ůŵƵĚĞŶĂ͕�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�ϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ͘

ĞͿ �ǆĐƵƌƐŝſŶ�ʹ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞůĞŐĂĐŝſŶ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�
ϭϴ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͗��ƐƚĞ�ĚşĂ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�
ĨĞƐƚŝǀĂ͕�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�Ǉ��ƉĂƌĂ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͘��

ϱǐ͘�KdZ�^���d/s/����^͘��

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�Ǉ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů͕�ůĂ�
�ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͕� ŝŵƉƵůƐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ͕�ŽƚƌĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ǀŝǀĂ� ůĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�ŵŝƐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞŐůĂƌĞƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞŹĂůĂŵŽƐ͗�

ϱͲϭ͘��ĞƐƉĞƌƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗�

ĂͿ ^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂŶŝŵĞŶ� Ă� ƐƵƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ� Ă� ƵƐĂƌ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ�
ůŝƚƷƌŐŝĐŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĚŝſĐĞƐŝƐ͕�
ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĨŝŶ͘

ďͿ KĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͕�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ� ƐĞŐůĂƌ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� /ƚŝŶĞƌĂƌŝŽ� ĚĞ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ�Ǉ�ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚĞ��ĂƚĞƋƵĞƐŝƐ͘



�����	�����V������
���V������������������
����� ͸Ͷͷ;�Ǧ�͸ͶͷͿ�

ϱͲϮ͘��ŶĐƵĞŶƚƌŽ��ŝŽĐĞƐĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƐŝůŝĂƌŝŽƐ͗

�ƐƚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ăů�ĂŹŽ�Ǉ� ƚŝĞŶĞ� ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐĂƌ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ƐĞŐůĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘��

ĂͿ �ů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕� WƌĞƐŝĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� �ĂƌĚĞŶĂů͕� ƐĞƌĄ� ĞŶ� Ğů� ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ� ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ͕�Ğů�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ͕�Ϯϯ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�Ă� ůĂƐ�ϭϮ�ŚŽƌĂƐ�Ǉ�
ƚĞƌŵŝŶĂƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ͘�

ϱͲϯ͘�WůĞŶŽƐ͗��

�ů�WůĞŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů� ĐƵƌƐŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞĨůĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ĨŽƌŽ� ĚĞ� ĚŝĂůŽŐŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƌĞƚŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƉůĂŶƚĞĂ� Ă� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� ĞŶ� ŽƌĚĞŶ� Ă� ƵŶĂ�EƵĞǀĂ� �ǀĂŶŐĞůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĐĂƵĐĞ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀŝĐĂƌşĂƐ͘�

ϭǑͲ�WůĞŶŽ͕�^ĄďĂĚŽ͕�ϮϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�

�ĚŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�^ĂŶƚşƐŝŵŽ͘�

�ŝĄůŽŐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ��ϮϬϭϴ�ʹ�ϮϬϭϵ͘�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƌŝƐŵĂ͘�

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͘

ϮǑͲ�WůĞŶŽ͕�^ĄďĂĚŽ͕�Ϯϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

�ĚŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�^ĂŶƚşƐŝŵŽ͘�

ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘��

�ŝĄůŽŐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŽŶƐŝůŝĂƌŝŽƐ͘��

dĞŵĂ�ĚĞ�ZĞĨůĞǆŝſŶ͗�͞>Ă�ĐĂƌŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�
ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͘͟�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƌŝƐŵĂ͘�

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ�Ǉ�
Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ĞůĞŐĂĐŝſŶ͘�
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ϯǑͲ�WůĞŶŽ͕�^ĄďĂĚŽ͕�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

�ĚŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�^ĂŶƚşƐŝŵŽ͘�

ZĞǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�sŝŐŝůŝĂ�ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͕� ůĂ� ĨŝĞƐƚĂ�ĚĞů��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ� Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘��

^ƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌſǆŝŵĂ͘���

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƌŝƐŵĂ͘�

KƚƌĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͘

ϱͲϰ͘�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͗

>Ă� �ĞůĞŐĂĐŝſŶ� �ŝŽĐĞƐĂŶĂ� ĚĞ� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ� ^ĞŐůĂƌ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƉŝƐĐŽƉĂů� ĚĞ� �ƉŽƐƚŽůĂĚŽ� ^ĞŐůĂƌ͕� ;���^Ϳ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗��

ĂͿ WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞůĞŐĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘�&ĞĐŚĂ͕�Ϯϳ�Ǉ�Ϯϴ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�

ďͿ �ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞�şĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ��ĂƚſůŝĐĂ͘͟

ĐͿ �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĄŵďŝƚŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĚŝĐŚĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů͘

ZĂĨĂĞů�^ĞƌƌĂŶŽ��ĂƐƚƌŽ�
�ĞůĞŐĂĚŽ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚĞ��ƉŽƐƚŽůĂĚŽ�^ĞŐůĂƌ͘�


